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HOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

Hapuansny nporpamy 3 nucuuruiiaa “OCHOBH MEHEHKMEHTY Ta MAPKETHUHTY
y QapMmauii’ CkIaJ€HO A8 BUIIMX MeIWYHUX ((papMalleBTUYHUX) HaBYAJIbHUX
saknamiB [—III piBaiB akpenuramnii 3a croemianpHicTIo 5.12020101 “dDapmarris”
BIIOBIAHO JI0 CKJIAJ0BUX raiay3eBUX craHaaprtiB Bumoi ocBitu — OKX 1 OIIII,
3arBep/pkeHUX MOH Vkpainu 1 MO3 Vkpaiau B 2011 p., Ta HaBUajIbHUX IJIAHIB
2011 p.

B ymoBax puHKOBOi €KOHOMIKM B YKpaiHli 3pocCii0 3Hau€HHs Teopil
MEHEPKMEHTY Ta i1 IHTerpaTUBHOI (PYHKII1], MAPKETUHTY, /Ul YCIIIIHOI IiSJIbHOCTI
(dapmaneBTUUHUX MiIIpUeMCTB. “OCHOBU MEHEDKMEHTY 1 MapKeTUHTY Yy (apmartii’
€ JUCUMIUIIHOK MNpOQECifHO-NPAKTUYHOTO LUKIY MIATOTOBKA  MOJIOJIIINX
CIeI1aJTICTIB.

[linrpyHTsIM U1 3aCBOEHHST HABYAIBHOT ATCIHUIUIIHU “OCHOBH MEHEKMEHTY
1 MapkeTuHIy y ¢apmauii’ € 3HaHHA, OTpUMaHl NpPH BHUBYEHHI NpoQeciiiHo-
OpIEHTOBAHMX AMCLMILIIH — oOprasizaiii Ta ekoHoMiku ¢apmarii, Gpapmakoiorii,
TEXHOJIOTIT JIIKIB, a TaKOX CYCHUIbHUX IUCUUIUIIH — COIIOJIOTi, €KOHOMIYHOT
Teopii Ta 3abe3neuye GopMyBaHHS TaKUX NMPO(HECIMHINX KOMITCTCHITIN:

1) 3aranpHO-npodeciiHUX:

— 3HAaHHA HOPMAaTHBHUX 1 3aKOHOJABYMX akKTIB, 10 perjaMeHTYIOTh
(dapMareBTHUHY ISUTBHICTB, OCOOJIMBOCTI MIANMPUEMHHIIBKOT JISTIBHOCTI Y
(bapmaneBTHUHII cdepi, CTPYKTYpH YIpaBiIiHHS (GapMalleBTUUHOO rany33io;

— 3HAHHS OCHOBHHX IpPIOpUTETIB (hOPMYBaHHS HALlIOHAIBHOI MOJITUKU 11100
3a0e3neyeHHs JIIKapChbKUMHU 3aco0aMu HaceJIeHHs Y KpaiHu;

— 0a30Be 3HaHHS PO 0COOIMBOCTI MEHEKMEHTY Y (papMalieBTUUHIN raiysi;

— PpO3YMIHHSI 3HAu€HHS MAapKETUHIy B CYYaCHHUX YMOBaX, OCOOJIMBOCTI
(hapMalleBTUYHOTO MapKETUHTY;

2) cneuianizoBaHO-NPOPECIHHUX:

— 3JaTHICTh BUKOPUCTOBYBaTH 3HAaHHS HOPM Ta 3aKOHOJABYUX AakKTIB Yy
npodeciitHii TiSTbHOCTI;

— 3aCTOCYBaHHSl Ha MPAKTUIl MPUHLUIIB €TUKU Ta JIEOHTOJIOTI], PO3yMIHHS
CoLllaJIbHUX HACHI1JIKIB CBO€ET POdeciiHOl NisIIbHOCTI,

— 3JaTHICTh /0 JUIOBMX KOMYHIKaliid y mpodeciiiHiii cdepi, 3HAaHHS OCHOB
JUIOBOTO CHUIKYBaHHS, HABUYKU POOOTHU B KOJIEKTHBI,

— 3J]aTHICTh BUKOPUCTOBYBATU B MPOQECIHIN AisTIBHOCTI TEOPETUYHI 3HAHHS
crenu(iKu MEHEIKMEHTY 1 MapKeTUHTY Y dapmaliii;

— 3/aTHICTb BUKOPUCTOBYBaTH 1H(OpPMAI[IHI TEXHOJIOTI ISl BUPIIICHHS
MPaKTUYHUX 3aBJIaHb.

3 Merow (GOpPMYBaHHS 3a3HAYEHUX KOMIETCHIIM TIiJ Yac BUBYEHHS
JUCIUIUIIHA CTYJACHTH TOBHHHI OBOJIOJITH 3HAHHSMH Ta YMIHHSMH, BU3HAYCHUMU
II€I0 TPOTPAMOIO.

OCHOBHMMHM BHUJAMU HABYAIBHUX 3aHATh € JIGKI[li, TpPaKTUKa TIiJ
KEpIBHULITBOM BHKJIa/1aya, CaMOCTIifHa poO0Ta CTY/IEHTIB.

[Ticnst BUBUCHHS AUCIMILTIHU CIYOEHMU NOGUHHI 3HAMU:
— 0C00JUBOCTI MIAIPUEMHULIBKOT AISUIBHOCTI Y (hapMalieBTUUHIN raysi;
— METOJIU Ta IPUHOMH YIIPaBJIiHHS,
— (yHKUIT yIpaBIliHHS;
— 0COOJIUBOCTI JISUIBHOCTI aITEUHUX YCTAHOB Y Cy4acHUX YMOBAX;
— BIUIMB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUINA OpraHisamii Ha
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e(eKTUBHICTh JISUIBHOCTI MANPUEMCTBA;

0CO0JIMBOCTI MOTHBALIT IPALlIBHUKIB alITEYHUX YCTAHOB;
BHUIM KOH(UTIKTIB Ta NUISXU 1X TMOJO0JAHHS,

CYTTEBI MPUHLUIIA MAapPKETHHTY;

METO/I1 BUBYEHHS PUHKY;

0C00JIMBOCTI (papMalleBTUYHOTO PUHKY;

0COOJIMBOCTI peKJIaMU JIIKapChKUX 3aC001B;

OCHOBM MEPYaHIai3UHTY.

Cmyoenmu noeuHnHi emimu:

BUKOPUCTOBYBAaTHM 3HAaHHS HOPMAaTMBHUX Ta 3aKOHOJABYMX akTiB Yy
npodeciitHii TiTbHOCTI;

KOPUCTYBaTUCSl TIPUHIIMIIAMH €THKHM Ta JCOHTOJIOTII mpu 3AIMCHEHHI
npodeciitHux 000B’S3KiB;

BUKOPUCTOBYBAaTHM 3HAaHHS OCHOB TIICHXOJIOT1i B MIDKOCOOHCTICHOMY
CIUIKYBaHHI1 Ta B po0OTI 3 BiABIyBauaMu alTEeKu;

3aicHIOBAaTH (apMaleBTHUHY JIOMOMOTY Ha 3acajax COIIaIbHO-ETHYHOTO
MapKEeTHHTY.

Cmyoenmu maroms Oymu noiHgpopmoeani npo:

Jep>KaBHE PETYIIOBAHHS MiMPHEMHUIITBA,

OCOOJIMBOCTI ~ aHaNi3y, OILIHIOBaHHS Ta IPOTHO3YBaHHS  PO3BUTKY
(apMaleBTUUHOTO PUHKY;

0COOJIMBOCTI JIIKAPCHKUX 3aC001B K TOBAPY;

BIIUB 30BHILIHBOTO CEpeloBUIIa HA (POPMYBAaHHSA aCOPTUMEHTHOI MOJIITUKH
(hapMaleBTHYHMUX 3aKJIa/IiB.



TEMATUYHUM ITIJIAH

KinbkicTh roqun
Ne Hagpuanbna
/ Tema 3araabHuii .. | mpakTtuka mig | CamocriiiHa
3/m Jlexnii .
obcsAr KepiBHUITBOM pobGora
BHKJIaJa4a
Po30in 1. OcHOBH MEHEIKMEHTY
1 |TeoperuuHi OCHOBH MeHeKMEHTY. Po3BuTOK 6 5 4
YIIPaBIIiHCBKOI TEOpil
Oprasizauis sk 00’€KT ynpaBIiHHA 2 2
Oynkuii Ta Meroau ynpasniHaa. CronydHi 5 5
MPOLIECH YIIPaBIIiHHS
4 |MeHeKMEHT 1 miIPUEMHHIITBO 6 2 4
VYipaBninHs TpyIoBUMHU pecypcamu. TpynoBi ) )
BiZIHOCHHH 32 PHHKOBHX YMOB
Po30in 2. OcHOBM MapPKETHHTY
6  |OcHoBHI nonOXeHHs (hapMaLEBTUIHOTO
MapKeTHHTy. BuBueHHs dapmaieBTH4HOro 2 2
PHHKY
7 |ToBap y cucremi MapkeTHHTY. 30yroBa
JUSUIBHICTD Y cHCTeMi (hapMaLeBTHYHOTO 6 2 4
MAapKeTHHTY
8 |Lina. LinoyrBopenns. L{inoBa nomituka 6 ) 4
(apMareBTHYHMX ITiJIPUEMCTB
Camocriiina pobora 22 22
Yenoro 54 16 16 22

IHpumimxa. Toauuu Ui caMOCTIHHOT pPOOOTH CTYIEHTIB PO3MOAUIIIOTE 33 TEeMaMHu
npeAMeTHI (LUKIIOBI) METOANYHI KOMICiT HAaBYAIFHHUX 3aKJIa/iB.
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3ABJIAHHS 151 CAMOCTIMHOI POBOTH

Po30in 1. OcHOBH MeHEIKMEHTY
Cucremu ynpaBiliHHS pUHKOBOTO THILY.
3apyOiKHI MEXaH13MH YIPABIIIHHS.
CouiaibHO-TICUXOJIOTTYHI aCMEKTHU YIPABJIIHHS KOJIEKTHUBOM, CTUJIb pPOOOTH
KEpIBHUKA.
EdextuBHICTS pOOOTH alITEUHUX MIIITPUEMCTB.
®yHK1ii 1 opradizanis poOOTH 3aBijyBaya arTeKU.
Cronyuni mporiect y apManeBTHIHOMY MEHEHKMEHTI.
Komymnikariii, Bugy KOMyHIKaI[iii anTeYHUX MiAMPUEMCTB.
[ndopmarriitne 3a0e3nedeHHs] KOMYHIKATUBHOTO TIPOIIECY.
[TonsTTs, MpU3HaUeHHs Ta Kiacu@ikalis JOKYMEHTIB fIK JpKepes 1Hdopmarii.
[ndopmarris B cuctemi papManeBTUYHOT OMIKU

. bi3Hec 1 comianbpHa BiANOBIAILHICTD.
. Etuka 6i3Hecy.

dapmarneBTUYHA €TUKA 1 JJICOHTOJIOT .

Po30in 2. OcHOBH MapKeTHHIY
CrnokuBaHHs JIIKapChbKHUX 3ac001B. OCOOIMBOCTI CIOKHUBAYIB JTIKAPCHKUX 3aCO0IB.
MeToanky BU3HAYEHHS TOTPEOU B JIKAPCHKUX 3ac00ax.
[TonsTTS “OonTOBA TOPriBIIS JIKAPCHKUMHU 3acob0amu’.
[TonsTTs “po3apiOHA TOPTiBIISA JTIKAPCHKUMHU 3aco0amu’.
AnTexu K NANPUEMCTBA 3 PO3APIOHOT TOPriBIIl JTIKAPCHKUMU 3aCO0AMHU.
CrumyntoBaHHs 30yTy (papMalieBTUUHHUX TOBAPIB.
Bumoru 3akoHO1aBCTBA A0 PEKJIaMU JTIKAPChKUX 3aC001B.
BukopucTaHHs MPUHIIUIIIB MEPYaHAal3UHTY B arTelli.
BcranoBnennss mim Ha ToBap. LliHOyTBOpeHHS Ha JKapchki 3aco0u B
3apyOLKHUX KpaiHax.



3MICT
Po30in 1. OCHOBM MEHEIKMEHTY

Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH MeHeI:KMeHTY. PO3BHTOK ynpaBJliHCHKOI Teopil
JIEKHIA

[TonsTTst Mpo MeHemKMenT. EBosmrontist ynpaBiiHchkoi Teopii. Etamm cranoBieHHs
MEHEPKMEHTY $IK COLliaJIbHO-eKOHOMIYHOTO BueHHs. [Ipouec ympasminHs. PiBHI
ynpaiiHHsA. CydacHl HIAXOAM [0 YINPaBIiHHSA. YHOpaBliHHSA (PapManeBTUYHOIO
CITy’0010 Ha Cy4aCHOMY €Talll.

HABYAJIBHA ITPAKTHUKA IIIIl KEPIBHUIITBOM BUKJIA/TAYA

CxyafaHHsl CXeMHU CTPYKTYpU YIpaBiIiHHSA (apMaleBTUYHOIO Traiy33i0 Ha
pIBHI Aep:kaBH, 00sacTi, pailoHy. BusHaueHHs piBHIB yIpaBiliHHA (papMalieBTUYHOIO
cinyx0010 B Mexkax oOnacti (periony). BuspienHs BigMiHHOCTEH Yy (yHKIIAX
KEpIBHUKIB 3aJI€KHO BiJl PIBHS YIIPaBIIHHSL.

Ilpakmuuni nasuuku:

— BMIHHSI CXEMAaTW4YHO BIIOOpaKaTW CTPYKTYPY VIIPaBIIHHS (HapMaIrieBTUIHOIO
Ci1y>k0010 32 PIBHIMU;

— BU3HAYEHHS CTPYKTYpH alTeK, 3aBJaHHS CTPYKTYpHUX MiAPO3/IUIIB,
000B’SI3KM 1X KEPIBHUKIB;

— aHaNi3  CTPYKTypU  ymopaBiiHHA y  (dapmaneBTUUHIA  ramy3l 3a
opraHizaiiiHumMu popmamu;

— aHaJi3 3apyODKHUX MOJIENIEN yIIpaBIiHHSL.

Tema 2. Opranizanis ik 00’€KT ynpaBJliHHA
JIEKHIA

BusnauenHs Ta xapakrepucTHKa opraHizauid. Oprasizauis ¢papManeBTHUHOT
CUCTEMH K 00’€KT YIpaBIIIHHA. XapaKTEpUCTHUKA BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHILIHBOTO
cepenoBuina opranizamii. CkiaafoBl yCHIIHOT MisIBHOCTI opraHizamii. CoriagbHo-
IICUXOJIOTIYHI AaCHEeKTHU YHOPaBJIHHSA KOJEKTUBOM, CTHJIb pOOOTH KEpIBHUKA.
EdexruBHicTe poOoTH anteyHux mnianpuemctB. dyHkuii Ta opraizamisi podotu
3aBiyBaya anTeKu.

Tema 3. ®yukuii Ta MeToau ynpasiaiHHsA. CnoJyqyHi npouecu ynpapiiHHS
JIEKHIA

Cyrtnicts Ta kinacudikamis ¢QyHKIIH MEHEIKMEHTY, iX B3a€MO3B’A30K.
[InanyBaHHs, oprasizailisi, MOTHBAlli, KOHTPOJb Ta PEryJIIOBaHHSA SK 3arajbHi
¢byHkii MeHemxMeHTy. CrionyudHi mpouecu y (apMaleBTUYHOMY MEHEIKMEHTI.
Komynikaiii, BuIM KOMYHIKalili anTeyHUX MmianpueMctB. IHdopmauiiine
3a0e3reyeHHs] KOMyHIKaTUBHOTO mpouecy. [IoHATTS, npu3HaueHHs Ta KiIacu(ikaris
JOKYMEHTIB fIK Jukepen iHpopmaii. [npopmartig B cucteMi papManieBTUUHOT OIIKH.
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Tema 4. MeHeKMEHT i MiANPUEMHUIITBO
JIEKIIA

[onsarTst npo minnpueMHunTBO. [IpuHIMIN, opranizauiiini popmu, peectpariis
nianpueMcTB. Jlep>kaBHe peryiioBaHHS HianpueMHunTBa. OprasizauiiHO-paBoBe
3a0e3neyeHHsi, 0COOJMBOCTI MIANPUEMHUIILKOT AlsUIBHOCTI y (apmanii. biznec i
colliaJibHa BIAMOBIAAIBbHICTE. ETHKA O13HECY.

HABYAJIBHA ITPAKTHUKA IIIJI KEPIBHULITBOM BUKJIATAYA

Peectpamiss Ta perymoBaHHS MiAMPUEMHULIBKOT IiISUTBHOCTI B YKpaiHi.
BusnaueHHs nepeniky JOKYMEHTIB, HEOOX1THUX JIJISl peecTpallii aTeYHOro 3aKiany,
3MIMCHEHHS MIINPUEMHULIBKOI JISUIBHOCTI 3 peaii3amii Ta BHUpPOOHUIITBA
(BUTOTOBJIEHHS) JTIKAPChKKUX 3ac001B B yMOBax anTek. Bubip opranizauiitnoi popmu
anTeyHOoro MiPUEMCTBA.

Ipakmuuni nasuuku:

— YMIHHSL BioOpaxaTH Yy BHIJISAI CXEMHU €Talu BIIKPUTTS alnTeyHOTro
MIANPUEMCTBA;

— BU3HAYEHHS  MEpelliKy  OpraHi3alllifHO-IPaBOBUX  JIOKYMEHTIB,  LIO
perJaMeHTyIOTh JISUIbHICTD allTeYHUX M1ANPUEMCTB;

— aHaJli3 CWIbHUX Ta CJIAOKUX CTOPIH aTEUHUX MIIIPUEMCTB.

Tema 5. Yupapiainasi TpyaoBumu pecypcamu. TpyaoBi BinHocuum 3a
PVHKOBHX YMOB

JEKIIS

XapakTepucTruKa TPYAOBHUX PECYPCIB 1 MepCOHATy OpraHizaimii. YnpaBiiHHA
¢dapmaneBTuuHUMU  Kajapamu. IlinrotoBka ¢apmaneBTHUHUX KajpiB. Tpynosi
BIIHOCHMHM B yMoOBax puHKy. ®apmaneBTtnyHa etuka i neontosoris. KondurikTHi

CHUTYyalll: 1X TUIIK, ITPUPOJa BUHUKHCHHA, MCTOAW BUPIIICHHA.

Po30in 2. OCHOBM MapKEeTHHIY

Tema 6. OcHOBHI 10J10:KeHHs1 (papMaLeBTUYHOI0 MAPKeTUHTY. BuBueHHs
(hapmManeBTHYHOr0 PUHKY

JEKIIS

[onsartst mapketunry. [Ipunnunu, Qysxuii mapketunry. CKi1aoBi KOMIUIEKCY
(dapmMaleBTHYHOTO MapKeTHHTY. MeTta, 00’€KTH 1 METOAU MAapKETHHTOBHUX
JOoCHIKeHb. PUHOK SIK EKOHOMIYHA OCHOBA MapKeTUHT'y. OCHOBHI pUHKOB1 OHSTTSL.
Cran, cTpyKTypa Ta OpraHizaiis cy4acHOTO (papManeBTHYHOTO pUHKY. [loHSATTS
“eMHICTb PUHKY’, ‘“‘cerMeHTauis puHKy' . CHOXHUBAaHHS JIKApChKUX 3ac00iB.
Oco0aMBOCTI CIIOXUBAYIB JIKApPChbKUX 3ac00iB. MeToquKu BU3HAUYEHHS NOTpeOU B
JIIKapChbKUX 3aco0ax.

Tema 7. ToBap y cucremi MapkeTHHry. 30yTroBa AislIbHICTH y cUCTeMi
(hapmManeBTHYHOr0 MAPKETHHTY



JEKIISA

CyrtHiCTh TOBapHOi MOJIITUKK anTeyHux nianpuemctB. Tosap. CnokuBua
LIHHICTh TOBapy. KuTTeBUHl LUKI TOBapy. SKicTh 1 KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
toBapy. ToBapHi 3Haku ¥ ynakoBka. Ilonstrs mpo 30yr. 30yroBa mOJIITHKA
¢dbapmaneBTHUHUX minnpueMcTB. Mertoau 1 cuctemu 30yty. Kanmamu 30yty, ix
¢yHknii Ta crpykrypa. [loHATTS ONTOBOI TOPriBiIl JIIKAPCHKUMH 3aCO0aMH.
3aBaaHHd Ta OGyHKOIT anTeyHux Oa3, ckiuagiB. [loHATTS po3napiOHOT TOpriBii
JIKapCchbKUMHU 3aco0amMu. ANTEKH SK MIANPUEMCTBA 3 PO3ApiOHOI TOPriBii
JiKapcbKkuMu 3acobamu. CTuMyioBaHHs 30yTy apManeBTUUHUX ToBapiB. Bumoru
3aKOHOJIABCTBA JO peKJIaMHu JIKApChKUX 3ac0o0iB. BUKOpUCTaHHS NpUHIUIIB
MepUaHJai3uHTy B anTelll.

HABYAJIBHA ITPAKTHUKA IIIIl KEPIBHUIITBOM BUKJIA/TAYA

BusHaueHHs eramiB  TepMiHy NPUAATHOCTI  JIIKAPCBKMX 3aco0B  Ta
MapKETHHIOBUX IOKAa3HUMKIB Ha pi3HUX eTanax. CKIajaHHA CXeM KaHaliB 30yTy
(apmalleBTUUHOI MPOIYKIIii, pyXy TOBapiB Ha alTeyHii 6asi, B anTeLl.

Ilpakmuuni nasuuku:

— XapakTepuUCTUKa €TaliB TEPMIHIB MPHUAATHOCTI JIIKapChKUX 3aco0iB,
MapKETUHTOBUX IMOKA3HUKIB HAa KO)KHOMY 3 €TalliB;

— CXeMaTH4HE BiOOpakeHHs eTamiB IpoLecy po3poOJieHHS HOBOTO
JIIKapChKOTO 3ac00y;

— aHaJi3 JOBXUHM 1 HIMPUHU KaHAIIB PO3IMOALTY JIKapChKUX 3ac0O0IB;

— BCTAHOBJIEHHS ONTHUMAJIBHOTO BapiaHTy YacTOTH IOCTAYaHHS JIKapChKHUX
3aco0iB;

— CKJIaJJaHHSl CXEMU PyXy TOBapiB Ha aTEUHOMY CKJIaJl.

Tema 8. Uina. LinoyrBopennsi. LlinoBa moJiTuka ¢papmaneBTHYHHX
NiANPUEMCTB

JEKIISA

Cytb 1 3Ha4YeHHS MapKETHMHIOBO1 I[IHOBOi MomiTUKU. OCHOBHI (PyHKIIII,
knacudikaist, cTpykrypa miau. CtpaTerii Ta METOAM IIHOYTBOpeHHs. JlepkaBHe
perymnoBaHHs GOpMyBaHHS I[IH Ha JIIKapChKi 3acO0u.

HABYAJIBHA INTPAKTHUKA IIIJI KEPIBHULITBOM BUKJIATAYA

Busnauenns cTpykTypu 1iHM. BusHaueHHsi (akTopiB, 110 BIUIMBaIOTH Ha
¢bopmyBaHHS 1iH. BmuB 1iHM Ha MOMUT 1 MpOMoO3uLito. Jlep:kaBHE peryitoBaHHS
I[IH Ha (papMaLleBTUYHI1 TOBapH B YKpaiHI.

Ilpakmuuni nasuuxu:

— B1100OpaXKeHHS MOCIII0BHOCTI €TaIlliB LIHOYTBOPEHHS;

— (dopmyBaHHS PO3aPIOHUX I[IH HA TOBAPH AITEYHOTO ACOPTUMEHTY;

— BH3HAYEHHS BHUJIIB €JTACTUYHOCTI MOTHTY;

— CXEeMaTH4HE BiJ0oOpakeHHS 3aJeKHOCTI MOMHUTY Ta MPOTO3UIlIi Bi IiHU Ha
TOBap.
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Lo n bk

HEPEJIIK IPAKTUYHUX HABUYOK

KepyBatucs 3akOHOJAaBUMMH aKTaMM, IO PErVIAMEHTYIOTh 31HCHEHHS
JISUTBHOCTI alfTEYHUMU 3aKJIaZlaMU SIK CYO'€eKTaMM MiIPUEMHULITBA.
BuxopucrtoByBatu npuHUunu ¢apMaleBTUUHOI €TUKU Ta JIEOHTOJIOTIT Mijx Yac
CIUIKYBAaHHS 3 KOJIEraMH Ta BiJBiAyBayaMu alTek.

Busnauatu 3anutu crokuBauiB Juisi pOpMyBaHHS ONTHUMAJIbLHOTO aCOPTUMEHTY
anTEe4YHOro 3aKjany.

Bononaitu HaBuukamu y popMyBaHHI LIHU Ha JIIKapChKi 3aCO0U.

AmnainizyBaTu aCOPTUMEHTHO-LIHOBY MOJIITUKY KOHKYPEHTIB.

Cxiazatv cxemy pyxy TOBapiB Ha aliT€YHOMY CKJIa/Il.

YcraHOBIIOBaTH ONTUMAJIBHUM BapiaHT YaCTOTH MOCTAYaHHS JIKAPChKUX 3aCO01B.
BuxopucToByBaTu e1eMeHTH MepUYaHAai3UHTY B IISJIbHOCTI alITEKH.

Metonu Ta popmu HalaHHS 1HPOpPMAIIi.
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23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

35.
36.
37.

MEPEJIIK MUTAHB IO JU®EPEHIITOBAHOI'O
3AJIKY

[TonsTTs “mMenemxMent”. EBOTIONIS YIIPaBIIHCHKUX TEOPIH.

Cytb ynpasininsa. [IpuHmnu ynpaBiaiHHS.

OpranizaniiiHa CTpyKTypa yrpaBiIiHHs (apMaleBTUYHOO CIyK0010 B YKpaiHI.
PUHKOBI1 CTPYKTYpH yrpaBIIiHHS.

PiBH1 ynpaBiiHHS.

[onstTTst “opranizamis’. OcoOMMBOCTI YIIPaBIIIHHS OpraHizallissMu B ramy3i (apmartii.
BHyTpiiHi 3MiHHI opraHi3aii.

3HaueHHs 30BHIIIHBOTO CEpPEI0BHUIIA OpraHi3aii.

Cxu1aioB1 yCHIITHOT AiSUTBHOCTI aIlTeK.

. 3aranbHi QyHKIIT yIpaBIiHHS, iX XapaKTepUCTHKA.

OCHOBHI METOAM YIPABIIIHHS.
CouiaibHO-TIICUXO0JIOTTYH1 CTUJI1 YIIPABIIHHSL.
[lonsaTTs, BuauM, oprasizauiiiti ¢GopMu, IPUHUUIH MIIPUEMHULBKOT TISUTBHOCTI.

. JlepxaBHe peryiaroBaHHS MIANPUEMHUIBKOI ASUIBHOCTI Y papMartii.

ComianpHa BIIMOBIIATBHICTD, €TUKA O13HECY.
dapMarieBTHYHa €THKA Ta JCOHTOJIOTIS.

. PerynioBaHHS TpyZOBHX CTOCYHKIB 32 PUHKOBUX YMOB.
. IligroroBka ¢apmanieBTUUHUX KaJIpiB B YKpaiHi.

Tpynosi mpaBa Ta 000B’3KU MPALIBHUKIB.

. KonextuBHuit 10roBip, H0ro 3MmicT Ta 3HaUE€HHS.
. TpynoBuii 10oroBip: 3MicCT, MOPAJIOK YKIIaJaHHS.
. Pobounii yac Ta yac BIANOYMHKY MpaliBHUKIB anTeK, MOPSAO0K HaJaHHA

BIJITYCTOK.

Oco6muBOCTI TIpalli >KIHOK Ta MTITKIB.

BusHaueHHs MapKeTUHTY, HOTO CKJIa/l0B1, IPUHLHUIH.

CyTb Ta 3HaUEHHS MAPKETUHIOBUX JOCI1IKEHb.

XapakTepuctuka (hapMaleBTUUHOTO PUHKY YKpaiHH.

€MHICTh TOBapHOTO PUHKY, 1l BU3HAUYEHHS.

CermenTartig puHKy. Oco0JIMBOCTI CIIOKUBAHHS JIIKAPCHKUX 3aC001B.
[TonsTTsa “roBap”. Knacudikanis papmaneBTUUHUX TOBapIB.
BusHaueHHs Ta XapaKkTepUCTUKA KUTTEBOIO LIUKITY TOBapy.
CriokuBYa IIHHICTD, SIKICTh, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD JIIKAPChKUX 3aCO0IB SIK
TOBapy.

Kananu Ta cucremu 30yTy (papmanieBTUUHOT PO TYKIIiL.
XapakTepucTuKa ONTOBUX MOCEPEIHHUKIB.

[opiBHsIIbHA XapaKTepUCTHKA QYHKIIHM Ta popM onToOBOi Ta po3aApiOHOT TOPriBii
JIKapChKUMHU 3aCO0aMH.

[TonsTTs “nina ToBapy”. @yukuii. Kiacudikaris mis.
CrtpykTypa IiH, CHCTEMH Ta METOJIU I[IHOYTBOPEHHS.
Metou cTuMyntoBaHHS 30yTy apMalleBTUYHOT IPOTYKIIii.
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