
ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɇȺȼɑȺɅЬɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇɈȽɈ 

ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȾɂɋɐɂɉɅІɇɂ «ȻɈɌȺɇІɄȺ» 

Ɋєɡɧɿɤ Ɇ.Ɉ. 

Ʉɨɥɟɞɠ ɇɚɰіɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬиɱɧɨɝɨ ɭɧіɜɟɪɫиɬɟɬɭ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɦɟɬɚ ɹɤɨɝɨ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɨɞɧɿєɸ ɡ 

ɹɤɢɯ є ɤɨɪɟɤɰɿɹ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɪɿɜɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ [1]. ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɰɿєʀ 

ɭɦɨɜɢ є ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɩɥɢɜɚє 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɛɨɬɚɧɿɤɢ ɤɨɥɟɞɠɭ ɇɎɚɍ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɡɧɚɱɧɭ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɳɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɚ 

ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬь, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь: 

-ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ, ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ 

ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ; 

-ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь (ɜɢɜɱɢɬɢ 

«ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ» ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɬɟɦɭ, ɲɜɢɞɲɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɝɨɬɭɜɚɬɢɫь ɞɨ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɨɞɭɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɚɥɿɤɭ ɿ ɬ.ɞ.). 

Ȼɨɬɚɧɿɤɚ ɭ Кɨɥɟɞɠɿ ɇɎɚɍ є ɛɚɡɨɜɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɏɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɿɹ», ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɹɤɨʀ ɛɭɞɭɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ⱥ ɹɤɿɫɧɟ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 

ɡɧɚɧь ɡ ɛɨɬɚɧɿɤɢ ɫɬɚɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɚ ɛɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤ ɞɥɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ ɛɨɬɚɧɿɤɢ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ 



ɠɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɬɚ ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ȼɿɧ ɦɿɫɬɢɬь ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɢ, ɹɤɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 

ɜ ɯɨɞɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɀɭɪɧɚɥ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ 

ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɛɟɡɞɭɦɧɟ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ ɪɢɫɭɧɤɿɜ ɡ 

ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɡɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɚ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɱɚɫɭ, ɹɤɢɣ 

ɬɟɩɟɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ  ɞɟɬɚɥьɧɿɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɨɬɚɧɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ.  

ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬьɫɹ ɧɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɞɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɹɤɿɫɧɿɲɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

Іɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɦɿɫɬɢɬь ɩɟɪɟɞɦɨɜɭ, ɝɥɨɫɚɪɿɣ ɬɟɦɢ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 

ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь, ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɥɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. ɉɟɪɟɞɦɨɜɚ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɚɞɚɸɱɢ 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɬɟɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɚ, ɦɟɬɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ 

ɜɦɿɧɧɹ. Ƚɥɨɫɚɪɿɣ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɬɟɦɢ, ɜɤɥɸɱɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɿ 

ɡɧɚɞɨɛɥɹɬьɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ 

ɧɚɞɚɸɬь ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɩɨɹɫɧɸɸɬь ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫь ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɜɢɞɭ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ  ɿ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɿɫɬɹɬьɫɹ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɠɭɪɧɚɥɭ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь 

ɬɚ ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɛɨɬɚɧɿɤɢ. ɉɿɞɪɭɱɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɜ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɫɤɥɚɞɧɿ, ɦɚɸɬь ɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɬɚɤɭ, ɳɨ ɜɢɯɨɞɢɬь ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɛɨɬɚɧɿɤɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɩɨɫɿɛɧɢɤ 

«Ɇɚɬɟɪɿɚɥ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ», ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɛɥɨɤɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: «Ɋɨɫɥɢɧɧɚ ɤɥɿɬɢɧɚ», «Ɋɨɫɥɢɧɧɿ 

ɬɤɚɧɢɧɢ», «Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɭɞɨɜɚ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɪɨɫɥɢɧ», 

«Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɭɞɨɜɚ ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɪɨɫɥɢɧ». Кɪɿɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ 

ɱɚɫɬɢɧɢ «Ɇɚɬɟɪɿɚɥ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ» ɦɿɫɬɢɬь ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ 



ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɬɟɦɨɸ. Ɍɚɤɿ «ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢ» ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь 

ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɱɚɫ ɩɨɲɭɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ 

ɫɭɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰьɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɡɧɚɧь. 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɱɿɬɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬь, ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɫьɨɝɨ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀɯ 

ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚɫɜɨʀɬɢ ɧɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ, 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥь, 

ɡɜɿɥьɧɢɬɢ ɱɚɫ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɨʀ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬь, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

«Іɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɡ ɛɨɬɚɧɿɤɢ» ɬɚ «Ɇɚɬɟɪɿɚɥ 

ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɛɨɬɚɧɿɤɢ» ɞɨɩɨɦɨɠɭɬь ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɜɢɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɡɧɚɧь ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɚ. 
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