
ɎɈɊɆɍȼАɇɇə ɁȾАɌɇɈɋɌȱ ȾɈ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɄɈɆɍɇȱɄАЦȱȲ əɄ 

ɋɄɅАȾɈȼɈȲ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɎАɊɆАЦȿȼɌȱȼ 

Ȼɨɣɱɭɤ І.Ⱦ., Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ Ƚ.ȼ. 

ɄȼɇɁ «ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɢɣ ɛɚɡɨɜɢɣ фɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ 

 ɿɦ. Ƚ.ɋ. ɉɪɨɬɚɫɟɜɢɱɚ» ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɥɸɞɫьɤɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ є ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. З ɰɢɦ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɜɚɠɤɨ ɧɟ  

ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ, ɚɞɠɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɲɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɦɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɫɬɭɩɚєɦɨ ɜ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ  

ɪɿɡɧɢɦɢ ɥɸɞьɦɢ, ɨɛɦɿɧɸєɦɨɫɹ ɞɭɦɤɚɦɢ, ɩɨɱɭɬɬɹɦɢ, ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦɢ, 

ɿɧɮɨɪɦɭɸɱɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. Ɇɨɜɥɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ – ɰɟ ɫɜɨєɪɿɞɧɚ 

ɜɿɡɢɬɧɚ ɤɚɪɬɤɚ, ɰɟ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɚ ɪɚɡɨɦ ɡ 

ɬɢɦ, ɱɟɪɟɡ ɫɭɤɭɩɧɭ ɦɨɜɥɟɧɧєɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɨɜɰɿɜ – ɰɟ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɭɥьɬɭɪɢ 

ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. «Зɚ ɭɦɿɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɹ ɝɨɬɨɜɢɣ ɩɥɚɬɢɬɢ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɡɚ ɛɭɞь-

ɹɤɢɣ ɿɧɲɢɣ ɬɨɜɚɪ», - ɝɨɜɨɪɢɜ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪ. 

 Ɇɨɜɚ  є ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɿɞ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɭ, ɪɿɜɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɦɨɜɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь, ɿɦɿɞɠ, ɭɫɩɿɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ɇɨɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɞɠɟ 

ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ 

ȽɋȼɈ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬьɫɹ ɫɟɪɟɞ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɩɢɫьɦɨɜɨʀ ɣ ɭɫɧɨʀ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɪɿɞɧɨɸ ɦɨɜɨɸ. 

   ɍɫɩɿɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɥɟɠɢɬь ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 

ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ 

ɜɢɜɚɠɟɧɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɫɮɟɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, 

ɡɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь  ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. Ɍɚɤɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚ ɪɨɞɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ; 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɫɜɿɬɚ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ; ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɬɢɤɚ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɿɞ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɦɿɧь ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɧɚɜɢɱɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɿɧɲɿ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ; ɧɚɭɤɨɜɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ; ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; ɧɚɜɱɚɥьɧɚ 



ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɫɧɨɜ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɨɸ 

ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɧɚɛɭɬɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɚ.   

 ɋɟɪɟɞ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 

ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɝɪɭɩ: 

- ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɜɢ ɬɚ ɦɨɜɥɟɧɧєɜɿ ɭɦɿɧɧɹ, ɡɧɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ; 

- ɬɟɯɧɿɤɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɣ ɤɨɧɬɚɤɬɭ; 

- ɭɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɜ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ. 

Зɧɚɧɧɹ ɦɨɜɢ ɬɚ ɦɨɜɥɟɧɧєɜɿ ɭɦɿɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɜɧɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨʀ ɦɨɜɢ, ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ ɮɚɯɭ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɜɥɟɧɧєɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɉɿɞ «ɬɟɯɧɿɤɨɸ» ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɟɪɛɚɥьɧɢɯ ɿ 

ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.[5]  ɍ ɬɟɯɧɿɰɿ ɞɿɥɨɜɨɝɨ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɭɦɿɧɧɹ ɡɚɩɢɬɭɜɚɬɢ ɿ ɫɥɭɯɚɬɢ, ɭɦɿɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɜɿɡɭɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ є 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɞɨɜɿɪɥɢɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡɚ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɞɨɜɿɪɢ, ɤɨɥɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɞɨɫɥɭɯɚɸɬьɫɹ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ, ɩɨɞɿɥɹɸɬь ɩɨɱɭɬɬɹ, 

ɫɩɿɜɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬь. 

Ⱦɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɚ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɿɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬь 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬь; ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɨɬɨɱɭɸɱɢɦɢ ɥɸɞьɦɢ; 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɡɦɿɫɬ ɛɟɫɿɞɢ; ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɨɰɿɧɨɱɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ; 

ɦɨɜɥɟɧɧєɜɟ ɜɦɿɧɧɹ (ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɦɨɜɥɟɧɧєɜɢɯ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧь ɭ 

ɞɿɚɥɨɡɿ ɬɚ ɦɨɧɨɥɨɡɿ, ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɬɨɱɟɧɧɸ). [4] Ⱦɥɹ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ  

ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɥɸɞɟɣ.  

 ɉɿɞ ɱɚɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: 



- ɡɞɿɛɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ (ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɛɥɢɡьɤɨ 40% ɞɚɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ); 

- ɡɞɿɛɧɿɫɬɸ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ (ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɛɥɢɡьɤɨ 60% ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ).  

Зɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɿɜ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɜɢɳɨɦɭ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɚє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ 

ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ  ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ  ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 

ɭɦɿɧь ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ 

ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

   Зɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚɛɭɜɚɸɬьɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɨɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɜɥɟɧɧєɜɿ ɭɦɿɧɧɹ, ɬɨ ɬɟɯɧɿɤɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɤɨɧɬɚɤɬɭ,  ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɩɪɚɰьɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

   Зɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɿɜ   ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ 

ɬɚɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɤɨɧɬɚɤɬɧɨ-ɫɩɿɥɤɭɜɚɥьɧɭ 

ɫɤɥɚɞɨɜɭ: ɭɫɧɟ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ ɭɫɿ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɜɚɪɿɚɰɿʀ; 

ɛɟɫɿɞɢ (ɫɨɤɪɚɬɢɱɧɿ, ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿ); ɪɨɥьɨɜɿ, ɞɿɥɨɜɿ ɿɝɪɢ (ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ);  ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɢɬь 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ є ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɿɣ (ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь ɿ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɦɿɧь ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɟ ɲɥɹɯɨɦ 

ɜɢɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧь, ɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɿɡ ɫɮɟɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ); ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɭɬь ɹɤɨɝɨ 

ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɹɤɚ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ʀʀ 

ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.  



Ɉɫɧɨɜɨɸ ɭɫɿɯ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ є ɝɨɜɨɪɿɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɚє ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ.  

Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ є 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ (ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ) ɬɪɟɧɿɧɝ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧь ɿ 

ɧɚɜɢɱɨɤ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɡɚ ɡɚɞɚɧɢɦ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɡɚɣɦɚє 70-80% 

ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ). ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɬɪɟɧɿɧɝ, ɩɪɨɝɨɜɨɪɸɜɚɜ ɡɚ ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɭɫɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɛɨɬɢ. 

 З ɦɟɬɨɸ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɜɥɟɧɧєɜɢɯ ɭɦɿɧь ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱ  ɧɚ 

ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ  ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚɤɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɝɨɜɨɪɿɧɧɹ:  

-   ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɛɟɡ ɦɨɜɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ; 

-   ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɱɿɬɤɨ, ɜɢɪɚɡɧɨ, ɩɨɜɿɥьɧɨ, ɚɥɟ ɛɟɡ ɩɟɪɟɛɿɥьɲɟɧь ɿ ɧɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɿɜ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɜɬɨɪɢɬɢ ɧɚɡɜɭ ɥɿɤɿɜ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɣɨɝɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ;  

-  ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢ, ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɫɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ;     

-  ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢ   ɠɢɜɭ ɦɨɜɭ ɦɿɦɿɤɨɸ ɿ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɜɢɪɚɡɧɢɯ 

ɠɟɫɬɿɜ;  

-  ɤɪɚɳɟ ɡɚ ɜɫɟ ɞɢɜɢɬɢɫɹ ɜ ɨɛɥɢɱɱɹ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɭ, ɳɨɛ ɜɿɧ ɡɦɿɝ ɤɪɚɳɟ 

ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɦɿɦɿɤɭ ɨɛɥɢɱɱɹ, ɪɭɯɢ ɝɭɛ;  

-  ɩɨɩɪɨɫɢɬɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɢ ɫɟɧɫ ɫɤɚɡɚɧɢɯ ɫɥɿɜ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ;  

-  ɧɟ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɝɨɥɨɫɭ, ɧɟ ɞɪɚɬɭɜɚɬɢɫɹ. 

Ɍɚɤɚ ɩɨɬɪɟɛɚ «ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ» ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ 80%   

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɦɚɸɬь 

ɧɢɡьɤɢɣ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɧɿ ɭɧɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɹɤ ɭɫɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɩɢɫɟɦɧɨɝɨ ɦɨɜɥɟɧɧɹ, 

ɛɿɞɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɢɣ ɡɚɩɚɫ, ɧɟ ɩɨɦɿɱɚɸɬь ɦɨɜɥɟɧɧєɜɢɯ ɨɝɪɿɯɿɜ, ɨɬɠɟ, ɧɟ ɦɨɠɭɬь 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ. [3] Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɜɦɿɧь ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɦɚє ɫɬɚɬɢ 

ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 

ɮɚɯɿɜɰɹ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɚ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɜ ȼ.ɋɭɯɨɦɥɢɧɫьɤɢɣ: «Щɨɛ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ 



ɪɨɡɦɨɜɥɹɬɢ ɣ ɩɢɫɚɬɢ, ɬɪɟɛɚ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɡɧɚɧь, ɧɚɛɭɬɢɯ 

ɪɚɧɿɲɟ, ɬɪɟɛɚ ɥɸɛɢɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɭ ɦɨɜɭ ɣ ɫɜɨɸ ɫɩɪɚɜɭ».  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɨɤɪɟɦɿ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɜɦɿɧь ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɹɤɿ 

ɦɚɸɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ: 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɦɨɜɥɟɧɧɹ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ є 

ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ; 

- ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫь ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 

ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɬɚɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɤɨɧɬɚɤɬɧɨ-

ɫɩɿɥɤɭɜɚɥьɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ; 

- ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɧɚɜɱɚɧɧɸ ɝɨɜɨɪɿɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 

ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨʀ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɜɿɞ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɿɜ   ɭɫɿɦɚ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. 
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