
ɉɊɈɎȿɋІɃɇА ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇІɋɌЬ ȼɂɄɅАȾАɑІȼ, əɄ ɄɅɘɑɈȼɂɃ 

АɋɉȿɄɌ ɉІȾȼɂЩȿɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌІ ɇАȼɑАɅЬɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ 

ɍ ɉІȾȽɈɌɈȼɐІ ɎАɊɆАɐȿȼɌɂɑɇɂɏ ɄАȾɊІȼ 

                                             Ʉɚɪɚɤɨɜɫьɤɚ ɇ.Є. 

Ʉɨɦɭɧɚɥьɧɢɣ ɜɢщɢɣ ɧɚɜчɚɥьɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ  

 “Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥьɫьɤɢɣ ɦɟɞɢчɧɢɣ ɤɨɥɟɞɠ” Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ 

 

“Ɍɪɟɛɚ ɫɚɦɨɦɭ ɛɨɝɚɬɨ ɡɧɚɬɢ, ɳɨɛ ɧɚɜɱɚɬɢ ɿɧɲɢɯ”. 

ȼ.Ʉɨɪɨɥɟɧɤɨ 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɬɪɿɦɤɢɣ  

ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɚɩɬɟɱɧɢɯ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ 

ɤɚɞɪɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ  ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ є ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ»  ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɥɚɬ. сompetens – ɧɚɥɟɠɧɢɣ, ɡɞɚɬɧɢɣ. 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ  ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ, ɞɨɫɜɿɞ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɭɦɿɧɧɹ ɥɨɝɿɱɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ, 

ɜɿɞɛɢɪɚɬɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.  ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɇ.Ⱥ. ɑɨɲɚɧɨɜɚ  “ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ” 

ɜɢɝɥɹɞɚє ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ – ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɧɹ ɩɥɸɫ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ  

ɦɟɬɨɞɭ, ɩɥɸɫ ɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬɶ ɦɢɫɥɟɧɧɹ.  

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɚɤɪɨɧɿɦ KSAO, ɹɤɢɣ ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ: 

 K - ɡɧɚɧɧɹ (KЧШаХОНРО); 

 S - ɜɦɿɧɧɹ ( SФТХХs); 

 A  - ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ (Abilities); 

 O - ɿɧɲɟ (OtСОr); 

ɍ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɿɡɧɚɬɢ ɜɫɿ ɥɚɧɤɢ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɚɤɦɟɨɥɨɝɿʀ - 

ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɲɥɹɯɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0


ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɿɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɰɢɤɥɢ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɧɨɜɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ  ɧɚɜɢɱɨɤ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ. 

ɉɪɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɚɧɞɪɨɝɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɜ ɹɤɢɯ 

ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ:  

 ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɚ - ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ;       

 ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɚ - ɫɩɪɢɹє  ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; 

 ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɚ - ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞɚɱ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɦɿɧɧɹɦɢ: ɪɢɬɨɪɢɤɨɸ, ɜɦɿɬɢ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ƚɧɨɫɬɢɱɧɿ ɜɦɿɧɧɹ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ  ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɱɢɯ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɬɚ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. ɒɢɪɨɤɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜ ɤɨɥɟɞɠɿ ɧɚɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɧɚɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ.   

Ⱥɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɫɭɜɚє ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. Ɍɨɦɭ ɞɿєɜɢɦɢ ɤɪɨɤɚɦɢ ɜ 

ɤɪɚɳɨɦɭ ɡɚɫɜɨєɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ  

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɥɟɤɰɿɣ  ɡ ɜɿɞɟɨ- ɬɚ ɚɭɞɿɨɮɚɣɥɚɦɢ. 

ɇɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ɏɚɪɦɚɰɿɹ» ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɨɥɟɞɠɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ III ɬɚ IV ɪɿɜɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɯ 

ɤɪɨɫɜɨɪɞɚɦɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ, ɞɟɧɨɬɚɧɬɧɢɦɢ ɝɪɚɮɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɜɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 

ɩɢɬɚɧɶ, ɬɟɫɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɢɤɬɚɧɬɿɜ, ɡɚɞɚɱ. 



ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɝɭɪɬɤɨɜɨʀ  ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿɣ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ.  

ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ 

ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɚɩɬɟɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 
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